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INTRODUCCION.

El tema de la corrupcion ha logrado instalarse en € centro del escenario de cas
todas las sociedades dd mundo. Las nefastas consecuencias economicas y socides de la
corrupcion y la democratizacidn de los paises, presionan para lograr que haya transparencia
y responsabilidad por parte de los gobernantes.

Ede flagelo se ha integrado de td manera en los distintos Sstemas que muchas
veces resulta dificil poder librarse de Cl.

El Banco Mundid en un documento elaborado por @ Ingituto de Desarrollo
Econdmico expresa con acierto; “La mas alta aspiracion de un Edado debe ser lograr
un sistema eficaz en € que la corrupcion sea un riesgo méaximeo con un heneficio
minimo.”

La Convencion Interamericana Contra la Corrupcion suscripta en Caracas,
Venezuda, en 1996, d término de la Conferencia Especidizada convocada por la
Organizacion de Estados Americanos, recomienda la creacion de organismos superiores a
fin de desarrollar mecanismos para prevenir, detectar, sancionar y erradicar practicas
corruptas en la Administracion Plblica

A partir de esta recomendacion y de la experiencia internaciond en la materia,
agunos paises han creado Oficinas de Etica Publica. En nuestro pais ha sdo creada hace
poco mas de un afio la Oficina Nacional de Etica Plblica, la que ha elaborado un Cddigo de
Etica de la Funcion Pdblica que ya ha sido sancionado y esta en su etapa de aplicacién.

Me referiré a los propdsitos de un Codigo de Etica asi como a los beneficiosy a los
problemas que acarrea su aplicacion.

PROPOSITOS DE LOS CODIGOS DE ETICA.

Los propositos que persiguen los Codigos de Etica, son los siguientes:

« Surgen como una necesidad para combatir la corrupcién ante la conciencia cada vez
més madura de las administraciones gubernamentaes



+ Tienden afortalecer la confianza publica, que muchas veces se ve deteriorada ante la
aparicion de denuncias que recaen sobre los funcionarios publicos, por su accionar
defectuoso o ilegitimo.

» Edtablecen pautas de conducta homogéneas y estandarizadas aplicables a todos los
funcionarios publicos en un solo cuerpo normativo.

« Regulan conductas y acciones, orientando claramente sus fines como medio de
prevencion de conductas inapropiadas.

+ Buscan lograr, mediante los mecanismos que incorporan, la trangparencia del accionar
dd funcionario publico.

+ Aspiran acongtituirse en un punto de referenciay en un instrumento par a la cduacion
ética de los servidores publicos.

Ahora bien, ;Qué es un Cddigo de Etica ?

Un primer concepto que podemos establecer para definir un Codigo de Etica, es €
sguiente Un conjunto de normas juridicas encaminadas a reglar la conducta y las
relaciones de un determinado grupo de personas pertenecientes a una misma
condicion profesional, cultural, social, €c.

Bl funcionario publico, se encuentra sometido a un cimulo complegjo de relaciones
CoN Sus superiores, sus pares, sus subordinados, 1os bienes e intereses del Estado bagjo su
cuidado, los conciudadanos y contribuyentes a los que debe servir, etc.

La paticularidad y especididad de edtas relaciones nos permiten definir a los
Codigos de Etica para la Adminigracion Pablica de la siguiente manera:

Conjunto de normas juridicas que busca regular € accionar deseable de los funcionarios
publicos, mediante la indicacion de pautas de conducta claras y uniformes, como asi
también de mecanismos preventivos y obligatorios y de prohibiciones expresas y sus
sanciones, en su relacién con superiores, pares y subordinados de la misma
Adminigtracion, con los bienes e intereses del Estado bajo su cuidado y con € publico en
generdl.

Los Cédigos de Etica de la Administracién PUblica son instrumentos de
prevencion de la corrupeién, en cuanto establecen pautas de conducta encaminadas a
cumplir con @ sarvicio a pulblico y establecen también mecanismos que dificultan €
desarrollo de dStuaciones propicias para generar actos de corrupcion, dandole
trangparencia a accionar del funcionario.

PROBLEMAS EN LA IMPLEMENTACION DE LOS CODIGOS DE ETICA.

Disefiado y promulgado un Cddigo de Etica comienza la etapa de su aplicacion.

Para que ésta sea exitosalos Cadigos de Etica deben ser viables, es decir deben
establecer principios de conducta orientadores, aceptados y compartidos por los integrantes
de la administracion. Estos principios deben provenir de un consenso generdizado para su
cumplimiento y se complementan con una adua taea de educacion ética y
concientizacion de los funcionarios en  servicio publico.



En contra de esta situacion se presentan diversos factores que conspiran contra la
correcta aplicacion de los Codigos de Etica.
« Laindicacion de pautas de conducta provenientes de un cuerpo normativo puede ser
considerado por ciertos funcionarios como una desvalorizacion de su propia formacion
éicay mord, produciendo algiin sentimiento de rechazo para su cumplimiento.

« Laagplicacion de nuevos sstemas 'y reglamentaciones también produce cierta resstencia
en toda organizacion burocrética.

« El establecimiento de principios inconducentes, que no persgan claramente los fines
enunciados anteriormente, también inducen ala defectuosa gplicacion de los Codigos de
Etica

« Los Cadigos de Etica que incluyen sstemas de declaraciones juradas patrimonides y
financieras puablicas, que fomentan € accionar transparente dd funcionario, son
resstidos por funcionarios que saben que su accionar no ha sdo ciertamente
transparente.

+ También es objetada la publicidad de las declaraciones juradas en ciertos casos en que se
veria afectada la privaddad de las personas y también su seguridad y la de su familia

Para lograr la correcta aplicacion de los Codigos de Etica, las soluciones que deben
recorrerse para salvar 10s inconvenientes enunciados y otros que seguramente se presentan y
dependen de la idiosincracia de cada pais, consisten en:

o Edtablecer programas sisteméaticos de educacién, capacitacion y asistencia alos
funcionarios de la adminigracion, logrando la participacion de los mismos en su
elaboraciony aplicacion;

o Edtablecer programas de amplia difuson de los contenidos de los Codigos dc Etica
entre los funcionarios de la adminigtracion;

o Edtablecer claras normas imperativas de conducta y sus correlativas sanciones,
apoyado sempre por la accién de capacitacion, educacion y difusién enunciada
anteriormente, como medio persuasivo y efectivo de su cumplimiento.

e Lograr un verdadero cambio cultural y formar una nueva conciencia sobre la
importancia del recto y transparente obrar del funcionario, involucrando a los digintos
etamentos que componen la sociedad cvil en un trabajo conjunto con d gobierno.

e Lograr un claro compromiso éico por parte de los gobernantes que sgnifique
esimulo y gemplo para todos los niveles del sector publico.

BENEFICIOS DE INSTRUMENTAR CODIGOS DE ETICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA.

Los Cédigos de Etica de la Administracion Plblica son valiosos ingrumentos para
luchar contra la corrupcion.



Ademas, su gplicacion coadyuva favorablemente en la prevencion de este flagelo
con otros medios destinados a tal fin como por gemplo reformas del Estado y de la
Adminigracion, reforma en la politica de compras, control de Aduanas y Fuerzas de
Seguridad, creacion de agencias superiores, control interno y externo independiente,
reformas en e Sistema Judicid, participacion de la sociedad civil, etc.

Como dijimos anteriormente, los Coddigos de Etica condituyen vaiosos
instrumentos regulatorios, pedagégicos éico-morales para los miembros de la
Adminigtracion Plblica y su exisencia e implementacion resultan beneficiosos por las
sguientes circungtancias.

« Relnen en un solo cuerpo disposiciones que orientan y regulan conductas que son
aplicables a todos | os funcionarios publicos,

« Fomentan la trangparencia de los actos del funcionario publico;

+ Edimulan las conductas virtuosas y la eficiencia de los mismos;

« Disminuyen los riesgos de autojustificacién de conductas inapropiadas por fata de
estandares ciertos y claros;

« Resultan un modo de prevenir comportamientos indeseables en la Administracion
Plblica;

+ Brindan a la ciudadania pardmetros para valorar la conducta del funcionario publico;

+ Acrecientan la confianza de la sociedad en sus funcionarios y en sus instituciones,

+ Establecen las bases para determinar qué epera la sociedad del funcionario publico.

RELACIONDEL CODI GODEETI CACONEL SI STEMADEDECL ARACI ONES
JURADAS.

La declaracion jurada de ingresos, bienes, créditos y deudas que se solicita a
funcionarios de |os niveles decisorios 0 no, es un excelente instrumento para controlar la
conducta de los mismos.

La probidad y transparencia a las que debe gustar su obrar todo funcionario publico
resultan resguardadas cuando presentan y publican su situacion patrimonia y financiera.

Este principio es también claro en lo que atafie a los conflictos de intereses.

Cuando existe un régimen de declaraciones juradas secretas, se pueden generar
situaciones no deseadas, sospechas o dudas que dafian la imagen de la administracién y del
funcionario.

Al ser plblicas las declaraciones juradas, los medios de comunicacién pueden actuar
como fiscalizadores de la conducta de los funcionarios. Sin embargo, ta como sucede con
la libertad individud, la libertad de prensa debe ser gercida con responsabilidad y
valentia.

Cuando un funcionario y su familia corren d riesgo de ser humillados en los medios
de comunicacion o en la justicia, es probable que aquél decida no abusar de su poder.

Promover un sistema de declaraciones juradas publicas demuestra:

o deseo de transparencia
« conciencia de la necesidad de contar con mecanismos de eliminacién de sospechas.



voluntad de que la ciudadania participe y controle ala Administracion.
respeto por la libertad de prensa.

vocacion por un modelo educativo y ejemplificador.

reconocimiento de laimportancia de la confianza publica

UTILIDAD DE UN CONSEJO ASESOR EN LA REDACCION DE LOS CODIGOS
DE ETICA

A lacomunidad en generd |e interesa participar en la lucha contra la corrupcion ya
que en la mayoria de los casos hay dos protagonistas principales que producen el fenomeno
delacorrupcion, € gobiernoy d sector privado, que dgan ala sociedad como victima
principd.

La sociedad puede tratar los temas de la corrupcion con la experta ayuda de
abogados, contadores, académicos y también de organizaciones no gubernamentales, lideres
religiosos, sindicalistas, empresarios, medicos, periodistas, etc.

La participacion de la sociedad, la prensa libre, veraz y responsable y un poder
judicial independiente, aseguran € éxito de agudladificil mison.

Por Ultimo, consideramos que la tarea de establecer normas de conducta no puede
ser encarada de manera exclusiva por aguellos a quienes se han de aplicar. Debe redizarse
otorgando una amplia participacibn a la sodedad a través de personalidades destacadas y
representativas.

Con esta participacion se fortalece la lucha contra la corrupcion, por los aportes que
cada uno de sus miembros hace, desde sus diferentes visones y pcrspectivas.

LA EXPERIENCIA ARGENTINA.

La Republica Argentina, ha iniciado hace diez afios reformas estructuraes
tendientes a lograr mayor eficiencia en la gestién del Estado y terminar con la corrupcion
egtructural.

Citaré agunas de estas reformas: la desregulacibn de la economia, la privatizacion
de empresas corrompidas, la derrota de la cultura de la inflacian, la Reforma dd Egtado y
del Servicio Civil, la vigencia de la més absoluta libertad de prensa 'y opinidny la
integracion de nuestro pais en d mundo moderno y desarrollado. Ha avanzado en
reformas del sstema judicial como la creacidn dd Consgo de la Magistratura,
encargado de designar a los integrantes del Poder Judicid, € Jury de Enjuiciamiento,
encargado de juzgar € ma desempefio de los mismos, d Ministerio Publico extrapodcr,
entre otras.

En lo que respecta al tema que nos ocupa, nuestro pais ha seguido |os lineamientos
propuestos en la "Convencién Interamericana Contra la Corrupcion”, que fue
ratificada por € Congreso Naciona por la Ley Nro. 24.759, en diciembre de 1996 y se
encuentra vigente desde e 7 de noviembre de 1997.

Recordemos brevemente su articulo Il que dice en su acépite: "Los Edados partes
convienen en consderar la aplicabilidad de medidas destinadas a CREAR
MANTENER Y FORTALECER:




1RO.: “NORMAS DE CONDUCTA PARA EL CORRECTO, HONORABLE Y
ADECUADO CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES PUBLICAS’”

A ta efecto, ha sido dictado recientemente el Decreto Nro, 41 del 27 de enero de 1999, por
d cual se aprueba @ Cdédigo de Etica de la Funcion Publica, aplicable a todos los
Funcionarios del Poder Ejecutivo Naciona, que comprende Normas de Conducta Generaes
y Paticulares, Régimen de Regdos y Beneficios de Origen Externo, Impedimentos
Funcionales y Conflictos de Intereses, Régimen de Declaraciones Juradas Patrimonides y
Financieras Publicas y Sanciones.

2D0.: “INSTRUCCIONES AL PERSONAL SOBRE RESPONSABILIDADESY
NORMAS ETICAS.”

La Oficina Naciona de Etica Pdblica se encuentra implementando, a partir de la aprobacion
del Codigo de Etica, Programas de Asesor amiento, Capacitacién y Asistencia parael
persona de ja Administracion Plblica

3R0.: “SISTEMAS DE DECLARACION DE INGRESOS, ACTIVOS Y PASIVOS
DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS’”

A partir dd dictado ddl Codigo de Etica de la Funcion Pablica, se ha establecido un
nuevo régimen de declaraciones juradas patrimoniales y financieras publicas.

470.. “LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL Y DE LAS
ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES EN LOS ESFUERZOS
DESTINADOS A PREVENIR LA CORRUPCION.”

Nuestra Oficina ha designado d Consgo Asesor de Etica Publica, en d que 2
encuentran representados |os diversos sectores que conforman la sociedad. Forman parte
ded mismo académicos, profesonades, jueces, empresarios, periodidas, poaliticos,
sndicaigas, filésofos, representantes de Organizaciones no Gubernamentales y de las
distintas confesones religiosas. Este Consegjo Asesor ha colaborado activamente en la
redaccion del Cédigo de Etica y congtituye un 6rgano de consulta permanente de
nuestra Oficina.

Cabe destacar que, en la tarea desarrollada, fue muy vdiosa la importante y
desinteresada colaboracion de la Oficna de Etica Gubernamental de los Edados Unidos
y de su Director Dr. Stephen Potts. Mediante la firma dd Memorandum de
Entendimiento suscripto en esta ciudad de Washington con fecha 27 de mayo de 1998,
hemos podido redizar un intercambio directo de ideas, compartir la experiencia dela
Oficina de Etica Gubernamenta y entrenar y capacitar al personal de nuestra Oficina
de Etica



Las acciones descriptas son desarrolladas por medio de nuestra Oficina Naciona
que tiene las tres funciones basicas que se desprenden de las recomendaciones de la
Convencion  Interamericana

1.- FUNCION OPERATIVA: Seredizamediante laefectiva aplicacion del Codigo de
Etica que la Oficina ha elaborado.

2.- FUNCION PREVENTIVA: mediante programas de assencia y asesoramicnto a 10S
funcionarios.

3.- FUNCION EDUCATIVA: mediante programas de capacitacion y entrenamiento de
los funcionarios.

Nuestra Oficina ha implementado un sistema de recepcién de denuncias de los
ciudadanos sobre € incorrecto accionar de los funcionarios dd Estado que, con la debida
proteccion del denunciante, luego de redizado un primer andids, es girada a los
organismos administrativos o judicides que correspondan, segin la naturaeza de la fdta
denunciada.

CONCLUSIONES.

S la democracia es € gobierno dd pueblo gercido mediante sus representantes,
para afianzar este Sstema es indispensable que los gobiernos traten dc minimizar la
corrupcion y & mal desempeiio de sus funcionarios publicos.

El mundo actud tiende cada vez més a la globdizacion, de manera que cuaquier
crigs en un pais repercute rapidamente sobre @ resto. La corrupcion es una de las causas
més frecuentes de dichas crisis, por lo tanto, ellaamenaza el desarrollo, € crecimientoy
la vida democrédtica de otras naciones.

Yo no poseo una formula que pueda ser aplicada a todos los paises y resulte
infdible. Traigo la conviccion de que nuestros pueblos no accederan d bienedtar, d
desarrollo acorde a resto del mundo, a menos que nosotros, sus dirigentes, seamos idéneos,
probos, justos y éticos.

Esto se logra 9§ s desegula, descentraliza y desburocratiza la economia, Si se
elige al funcionario con mucha responsablidad, s se articulan agiles y efectivos
mecanismos de control y § s comparte la informacion con los ciudadanos.

No se pueden pretender buenos resultados con sélo castigar a los transgresores, mas
adecuado es no dar las oportunidades para que se produzcan las faltas
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CODIGO DE ETICA DE LA FUNCION PUBLICA

Si bien la Republica Argentina contaba ya en su sistema juridico con diferentes normas referidas,
de manera directa e indirecta con el comportamiento ético, adecuado a la funcién publica, y, la
prevencién de conflictos de intereses; corresponde sefialar que las mismas estaban dispersas en
diferentes cuerpos, comprendiendo a segmentos o grupos de funcionarios publicos y, mas aln, muchos
funcionarios no se encontraban alcanzados por ninguna de ellas.-

El propdsito de este Cddigo ha sido especificamente perfilar, como caracteristica general de la
Administracién Publica, una actitud ética de servicio, mediante la instalacién de valores que hacen a la
esencia misma de la funcién.-

El Cédigo de Etica de la Funcién Publica resulta necesario por cuanto es la base sobre la que
puede decirse a ciencia cierta que espera la Administracion ser; es el que permite a los funcionarios
saber qué se espera de ellos y, en definitiva, es el que brinda a los ciudadanos los pardmetros para
valorar la conducta de los servidores publicos.

El mismo esta compuesto por una Parte General y una Parte Especial.

PARTE GENERAL

La Parte General establece los alcances del Cédigo, los principios generales que deben guiar la
actuacién de los funcionarios publicos y los postulados particulares que deben observar.

PARTE ESPECIAL

En la Parte Especial se desarrollan temas especificos, enunciados ya en la Parte General. Se
trata de las disposiciones relativas a la prohibicion de aceptacion de beneficios y regalos, los
impedimentos funcionales generados a partir de situaciones de conflicto de intereses o acumulacion de
cargos y el nuevo régimen de declaracién jurada patrimonial y financiera.

De todas las disposiciones contenidas debemos destacar las siguientes:

REGIMEN DE REGALOS

Es importante destacar que en el Capitulo | de la Parte Especial se establecen las disposiciones
aplicables a los regalos o beneficios de origen externo y a los otorgados entre empleados.

Con relacién a los primeros, pesan sobre el funcionario las prohibiciones de solicitar o recibir,
directa o indirectamente, regalos u otros beneficios para hacer o dejar de hacer algo relativo a sus
funciones; para hacer valer su influencia ante otro funcionario con idéntico propésito y para aquellos
casos en que fueran hechos con motivo del cargo o funcién » conductas todas ellas incriminadas por el
Codigo Penal-. Ademas, se han establecido prohibiciones especiales que se refieren a situaciones en las
que cabe, razonablemente, presumir el interés de influir en la voluntad del funcionario por parte de quien
concede el beneficio.

Con relacién a los regalos o beneficios otorgados con motivo del cargo o funcién, se han
contemplado excepciones a la prohibicion cuando aquellos fueran otorgados por razones protocolares, en
las condiciones en que la ley o la costumbre oficial los admite; cuando encierren una finalidad o propésito
académico o cultural @sl como cuando, por su monto reducido, no pudieran razonablemente afectar la
voluntad del funcionario publico.

Las disposiciones en materia de beneficios otorgados entre funcionarios se han incorporado
siguiendo las regulaciones que otros paises han fijado en la materia. En particular, se busca evitar la
entrega de regalos o beneficios en aquellos casos en que los mismos puedan constituirse en un medio
para intentar dirigir la voluntad del superior o recibir de este un trato preferencial o una ventaja.



CONFLICTO DE INTERESES- INCOMPATIBILIDADES

En el Capitulo Il se han establecido los Impedimentos Funcionales basicos de contenido ético, al
consagrarse disposiciones en materia de conflicto de intereses, que imponen al funcionario el deber de
excusarse. En esta materia, se pretende que el funcionario no se encuentre en situacion de representar
intereses distintos de los del Estado o de los especificos de su cargo durante su desempeflo. Las
prohibiciones que se establecen nacen de los principios de equidad e independencia de criterio y se
orientan a preservar el adecuado cumplimiento de los deberes y el correcto desempefio de la funcidn
publica.

NEPOTISMO

Dentro de este Capitulo cabe destacar, como novedad, la inclusién del art. 43 NEPOTISMO 0
FAVORITISMO limitando la designacién de funcionarios basada en el “clientelismo o amiguismo” y
exigiendo en todos los casos acreditar la idoneidad para el cargo.

REGIMEN DE DECLARACIONES PATRIMONALES Y FINANCIERAS

En el Capitulo IV se reglamenta el régimen de las declaraciones patrimoniales y financieras,
determinando la obligacién para los funcionarios de declarar su situacion patrimonial al asumir su cargo y
al cesar su funcién, asi como la obligatoriedad de renovarlas anualmente.

Entre las caracteristicas mas salientes del régimen que se instituye, corresponde destacar el
cardcter publico de las declaraciones juradas. Esto conlleva la posibilidad de la consulta de las mismas,
por parte de cualquier interesado. También se establece la obligacién del Presidente y Vicepresidente de
la Nacion y Jefe de Gabinete de Ministros de presentar declaracion jurada patrimonial.

Las declaraciones juradas contendran una nomina detallada y concreta de los bienes, créditos,
deudas e ingresos del declarante, su c¢dnyuge e hijos menores no emancipados. Se presentaran en dos
ejemplares idénticos, uno de los cuales se enviara a la Escribania General de Gobierno de la Nacion,
responsable de su custodia y conservacién. El ejemplar restante se remitird a la Oficina Nacional de Etica
Publica, la que ejercera la funcién de desarrollar el control y seguimiento de la situacién patrimonial y
financiera de los funcionarios.

Las disposiciones del Cédigo tienden a promover, en el sector publico, conductas de contenido
ético y acrecentar la confianza de los ciudadanos en la Administracidn, sus Instituciones y funcionarios.
En tal sentido, constituyen un instrumento de educacion ética, lo cual estd inscripto en los principios que
inspiran la Convencidn Interamericana contra la Corrupcion.
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RESUMEN DE ALGUNOS ASPECTOS DE LA LEGISLACION ARGENTINA EN
MATERIA DE ETICA Y CONTROL

REFORMA  CONSTITUCIONAL

La Reforma Constitucional de 1994 puso de manifiesto la preocupacion y el interés de la
sociedad por combatir la corrupcién. Es asf que la sancién del enriquecimiento ilicito, prevista ya en
nuestro Cédigo Penal, adquirié rango constitucional, estableciendo que quien incurriere en ese grave
delito doloso contra el Estado, atentara contra el sistema democratico -art. 36 CN-.

Asimimo, se reforzaron los mecanismos y ¢rganos de control -arts. 85, 86, 114, 115 y 120 de la
CN- y se establecio, ademas, que el Congreso debfa sancionar una ley de Etica Publica para el ejercicio
de las funciones -art, 36 CN-.

El proyecto de ley de Etica Publica se encuentra en tramite ante el Congreso de la Nacién,

habiendo recibido media sancion por la Cémara de Diputados y, tratado en la Cémara de Senadores, fue
objeto de modificaciones que determinaron que se remitiera a Diputados para su consideracién.

SINDICATURA GENERAL DE LA NACION Y AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

En materia de legislacién referida al tema que nos ocupa, debemos mencionar la Ley N° 24.156
de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional, que ha
creado la Sindicatura General de la Nacién -SIGEN-y la Auditoria General de la Nacién -AGN-; esta
dltima cuenta actualmente con rango constitucional.

La SIGEN es el érgano rector del sistema de control interno, siendo materia de su competencia
“el control interno de las jurisdicciones y entidades que componen el Poder Ejecutivo Nacional y los
organismos descentralizados y empresas y sociedades del Estado que dependan del mismo, sus
métodos y procedimientos de trabajo, normas orientativas y estructura organica.” El sistema se integra
ademas con las Unidades de Auditoria Interna creadas en cada jurisdiccion y entidad.

De conformidad con el art. 85 de la Constitucion Nacional, el control externo del Sector Publico
Nacional en sus aspectos patrimoniales, econdmicos, financieros y operativos es atribucién propia del
Poder Legislativo. El examen y la opinion del mencionado Poder, sobre el desempefio y situacién general
de la administracién plblica estardn sustentados en los dictimenes de la Auditoria General de la Nacion,
quien tiene a su cargo el control de legalidad, gestion y auditoria de toda actividad de la administracién
publica centralizada y descentralizada, cualquiera fuera la modalidad de su organizacion, y las demas
funciones que la ley le otorgue. Es una entidad con personeria juridica propia e independencia funcional.
Su titular, de acuerdo con lo dispuesto por la Constitucién Nacional, representa al principal partido de
oposicion.

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 24.156, es materia de su competencia el control
externo posterior de la gestion presupuestaria, econdémica, financiera, patrimonial y legal; el dictamen
sobre los estados contables financieros de la administracién central, organismos descentralizados,
empresas y sociedades del estado, entes reguladores de servicios publicos y entes privados
adjudicatarios de los procesos de privatizacién, en cuanto a las obligaciones emergentes de los
respectivos  contratos.

MINISTERIO PUBLICO

De conformidad con el art. 120 de la Constitucion Nacional, el Ministerio Plblico “es un 6rgano
independiente con autonomia funcional y autarquia financiera, que tiene por funcién promover la
actuacién de la justicia en defensa de la legalidad, de los intereses generales de la sociedad, en
coordinacién con las demas autoridades de la Republica’. Esta integrado por un Procurador General de
la Nacién y un Defensor General de la Nacion.

En consecuencia a lo establecido por la Constitucién se ha dictado la Ley Organica del
MinisterioPablico-Ley N° 24-946- que reafirma lo dicho al disponer que es un érgano independiente que




tiene por funcion la defensa de la legalidad y de los intereses generales de la sociedad a cuyo fin debe
actuar en coordinacion con las deméas autoridades de la Replblica, pero sin sujecién a instrucciones o
directivas emanadas de 6rganos ajenos a su estructura.

Ademas de lo ya dicho, el Ministerio Publico tiene por misidn velar por la observancia de la
Constitucion y las leyes de la Republica, promover la actuacion de la Justicia en defensa de la legalidad,
representar y defender el interés plblico en todas las causas que conforme a la ley se requiera; promover
y ejercer la accién publica en causas criminales y correccionales; promover e intervenir en causas 0
asuntos requiriendo medidas conducentes a la proteccién de la persona y bienes de los menores,
incapaces e inhabilitados cuando carezcan de asistencia o representacion o la misma resulte insuficiente,
asl como para controlar su gestion ; ejercer la defensa de la persona y los derechos de quienes se
encuentren sujetos ajuicio, toda vez que le sea requerido; velar por la defensa de los derechos humanos
en los establecimientos carcelarios, judiciales, policiales y de internacion psiquiatrica.

A fin de preservar la independencia de este Organo, las remuneraciones de sus integrantes se
determinan por equiparacién a escalas aplicables al Poder Judicial, a la vez que la ley dispone la
estabilidad de sus magistrados mientras observen buena conducta, y una serie de inmunidades entre las
que se cuenta la de arresto a menos que sea sorprendido en la comision de un delito. Para la remocién
del Procurador General de la Nacion y del Defensor General de la Nacién, la ley establece el
procedimiento del juicio politico regulado en los articulos 53 y 59 de la Constitucién Nacional, y para los
restantes magistrados el sometimiento a un Tribunal de Enjuiciamiento que los juzgard en juicio oral,
publico, contradictorio y continuo.

A partir de la sancion de la Ley Organica del Ministerio Publico, N® 24.946 la Fiscalia Nacional
de Investigaciones Administrativas pasa a formar parte del mismo como 6rgano dependiente del
Procurador ~ General.

En consecuencia, debemos destacar que la investigacién de la conducta administrativa de los
agentes publicos se encuentra ahora en manos de un érgano del Estado independiente de los otros
Poderes, sin perjuicio de las investigaciones que corresponda realizar al poder administrador a través de
sus propios 6rganos.

DEFENSOR DEL PUEBLO DE LA NACION

Otro 6rgano de control creado y puesto en funcionamiento en 1994, por el Congreso de la Nacién
y que a partir de la Reforma del afio 1994 ha adquirido rango constitucional (art. 86), es el Defensor del
Pueblo de la Nacién. Regulando su organizacion y funcionamiento la Ley N° 24.284. Su mision es la
defensa y proteccion de los derechos humanos y demas derechos, garantlas e intereses tutelados por la
Constitucion Nacional y las leyes, ante actos, hechos u omisiones de la Administracion y el control del
gjercicio de las funciones administrativas publicas.

De acuerdo con la Ley N° 24.284, que regula su organizacién y funcionamiento, cuando el
Defensor del Pueblo de la Nacién, con motivo del ejercicio de sus funciones, tenga conocimiento de
hechos presumiblemente delictivos de accién pulblica, deberad comunicarlos de inmediato al Procurador
General de la Nacion, quien debe mantenerlo informado sobre el estado de las actuaciones promovidas
por su intermedio.

CONSEJO DE LA MAGISTRATURA

Una innovacién fundamental de la Reforma Constitucional de 1994 ha sido la incorporacion del
Consejo de la Magistratura como organismo con jerarqula constitucional, siendo su propésito el acentuar
la independencia del Poder Judicial.

De acuerdo con lo dispuesto por el art. 114 de la Constitucion Nacional, el Consejo de la
Magistratura tendra a su cargo la seleccion de los magistrados y la administracién del Poder Judicial y
sera integrado periédicamente de modo que se procure el equilibrio entre la representacion de los
organos politicos resultantes de la eleccién popular, de los jueces de todas las instancias y de los
abogados de la matricula federal y otras personas del &mbito académico, en el nimero y la forma que
indique la ley.



Corresponde al Consejo de la Magistratura seleccionar, mediante concursos publicos, a los
postulantes de la magistraturas inferiores; emitir propuestas en terna vinculantes para el nombramiento
de los magistrados inferiores; administrar los recursos y ejecutar el presupuesto que la ley asigne a la
administracion de justicia; ejercer facultades disciplinarias sobre los magistrados; decidir la apertura del
procedimiento de remocién de magistrados, en su caso ordenar la suspensién y formular la acusacién
correspondiente y dictar reglamentos relacionados con la organizacidn judicial y aquellos necesarios para
asegurar la independencia de los jueces y la eficaz prestacién del servicio de justicia -art, 114-.

En consecuencia, a partir de la citada Reforma Constitucional, la designacién de los miembros de
la Corte Suprema de Justicia de la Nacion la realiza el Presidente de la Nacibn, con acuerdo del Senado,
por dos tercios de sus miembros presentes, en sesién plblica, convocada al efecto mientras los demdas
magistrados judiciales son designados por el Presidente de la Nacién, en base a una propuesta
vinculante en terna del Consejo de la Magistratura, también con acuerdo del Senado, en sesién pulblica »
art. 99 inc. 4) C.N.-

JURADO DE ENJUICIAMIENTO DE LOS MAGISTRADOS

Otra innovacién de la Reforma Constitucional de 1994, referida al Poder Judicial, es la
incorporacion de un Jurado de Enjuiciamiento de los Magistrados, integrado por legisladores,
magistrados y abogados de la matricula federal, encargado de la remocidén de los jueces de los tribunales
inferiores de la Nacibn -art. 115 C.N.-.

A partir de la Reforma, los miembros de la Corte Suprema de la Nacion son ahora los Unicos
miembros del Poder Judicial de la Nacién cuya remocion se realiza a través del procedimiento del juicio

politico.

La Ley N° 24937, modificada por la Ley N° 24.939, ha regulado la composicién, competencias
y funcionamiento del Consejo de la Magistratura, 6rgano permanente del Poder Judicial, y del Jurado de
Enjuiciamiento de los Magistrados.

PROCURACION DEL TESORO DE LA NACION

La Procuracién del Tesoro de la Nacign tiene a su cargo el asesoramiento juridico al Poder
Ejecutivo Nacional; la defensa y representaciéon del Estado en juicio; la instrucciéon de sumarios
administrativos en los casos previstos por el ordenamiento juridico y cuando asi lo dispone el Poder
Ejecutivo Nacional y la direccion del Cuerpo de Abogados del Estado. Las normas basicas que regulan su
organizacién y funcionamiento son las Leyes Nros. 12.954, 18.777 y 24.667 y los Decretos Nros.

34.952/47 y 1590167.

El Procurador del Tesoro de la Nacibn depende directamente del Presidente de la Nacibn y tiene
jerarquia equivalente a la de los Ministros, ejerciendo sus competencias con independencia técnica. Los
Subprocuradores, por su parte, tienen jerarquia de Secretarios del Poder Ejecutivo. Todo ello de acuerdo
a lo establecido por la Ley N° 24.667.

REGLAMENTO DE INVESTIGACIONES

De acuerdo con los dispuesto por el Decreto N® 1798180 aprobatorio del Reglamento de
Investigaciones aplicable al personal comprendido en el Régimen Juridico Basico de la Funcion Publica,
al docente comprendido en estatutos especiales y a todo aquél que carezca de un régimen especial en
materia de investigaciones, cuando un hecho, accién u omisiéon pueda significar responsabilidad
patrimonial o disciplinaria para cuya sancién se exija una investigaciébn previa, esta se sustanciara como
informacion sumaria o sumario.

Corresponde sefialar que la instruccion de sumarios al personal que reviste en las dos maximas
categorias escalafonarias, se realiza a través de la Direccion Nacional de Sumarios de la Procuracién del
Tesoro de la Naciéon. En todos los demds casos, es realizada por las Delegaciones del Cuerpo de
Abogados del Estado, de cada una de las jurisdicciones de la Administracion.



REGIMEN JURIDICO BASICO DE LA FUNCION PUBLICA

En materia de personal de la Administracién Publica Nacional, el Régimen Juridico Basico de la
Funcion Puablica -Ley N°® 22.140 y Decreto Reglamentario N° 17987/80-, establece, entre otras
disposiciones, normas referidas al ingreso, derechos, deberes y prohibiciones de los agentes.

SISTEMA NACIONAL DE LA PROFESION ADMINISTRATIVA

Todo lo referido a la carrera de los agentes de la Administracion Pulblica Nacional, se encuentra
establecido por el Decreto N® 993191 y sus modificatorios, por el cual se aprobd el Sistema Nacional de
la Profesién Administrativa, ello sin perjuicio de otros regimenes particulares aplicables distintos
segmentos de  funcionarios.

CODIGO PENAL

En lo atinente a la legislacion penal, nuestro Codigo, en el Titulo XI del Libro Segundo, tipifica las
conductas que configuran delitos contra la Administracién Pulblica, el cohecho activo y pasivo, la dadiva,
la malversacién de fondos publicos, el enriquecimiento ilicito, las negociaciones incompatibles con el
gjercicio de las funciones publicas, entre otros. Es asi que resulta posible afirmar que aquellas figuras
que la Convencidn Interamericana contra la Corrupcién recomienda a los Estados partes tipificar como
delitos en sus respectivas legislaciones, se encuentran ya contempladas en nuestro ordenamiento penal.

Con relacién a la figura del soborno transnacional, cuya tipificacién tambien recomienda la citada
Convencién, corresponde seflalar que el proyecto de ley de Etica Publica antes mencionado ha
contemplado, entre las reformas al Cédigo Penal, la inclusidn de esta figura, sancionando al que ofreciere
u otorgare a un funcionario de otro Estado, de manera directa o indirecta, cualquier objeto de valor
pecuniario u otros beneficios, a cambio de que dicho funcionario realice u omita un acto en el ejercicio de
sus funciones publicas, relacionados con una transaccidn de naturaleza econdémica o comercial.

CODIGO DE ETICA DE LA FUNCION PUBLICA

A partir del presente afio la Republica Argentina cuenta con un Cédigo de Etica de la Funcién
Plblica = Decreto N® 41199 « de cumplimiento obligatorio para todos los funcionarios de la Administracion
Publica Nacional.

El Cddigo establece, en primer lugar, valores éticos y morales y, en segundo lugar, plasma los
mismos en deberes concretos, a fin de dar a las interpretaciones y acciones que se adopten un soporte
normativo ademas de servir como modelo educativo y ejemplificador.

Con la aprobacion de este Cddigo la Argentina ha seguido la recomendaciéon de la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion en el sentido de crear, mantener, y fortalecer normas de conducta
para la correcto, honorable y adecuado cumplimiento de las funciones pdblicas, normas estas orientadas
a prevenir conflictos de intereses, asegurar la preservacion y uso adecuado de los recursos asignados a
los funcionarios publicos en el desempefio de sus funciones y a establecer el deber de informar a las
autoridades competentes sobre actos de corrupcidn de los que los funcionarios tuvieran conocimiento.

La efectiva aplicacién de este Cdédigo corresponde a la OFICINA NACIONAL DE ETICA

PUBLICA creada mediante el Decreto N° 1582/87, creacién que se inscribe tambien en lo establecido por
la Convencion Interamericana contra la Corrupcion.

ESTUDIO DE CASOS

CASO N° 1

El Presidente de la Nacién encomendd realizar las investigaciones administrativas para
esclarecer hechos irregulares ocuridos en la Aduana, la investigacién comprendi6 a todo el personal del
organismo.-



En este marco se realizd un método de investigacion que abarcd distintas etapas: 1)
Determinacion de los hechos investigados, 2) Definicion del organigrama “real” de la Aduana, 3)
Definicion del flujograma “real” del proceso aduanero, 4) Ubicacién funcional de las irregularidades, 5)
Ubicacion orgénica de las irregularidades, 6) Determinacién de los agentes sujetos a investigacién, 7)
Produccion de la prueba documental e informativa, 8) Produccién de declaraciones y testimonios, 9)
Acreditacion de irregularidades, 10) Imputacién de responsabilidades, Il) Determinacion de perjuicios
econdémicos, 12) Vista a los imputados, 13) Substanciacién de descargos, 14) Requerimiento de

sanciones.-

Con los resultados obtenidos de las primeras 5 etapas se elabord un informe que contenla la
descripcion de los 207 tipos de irregularidades detectadas, y se instruyd a la Procuracién del Tesoro a
realizar los sumarios administrativos para determinar las responsabilidades por los hechos identificados,
para lo que se contd con la colaboracion de personal de la Policia Federal.-

Se sanciond a los transgresores y se determind la necesidad de implementar una reforma
estructural y de un Cédigo de Etica institucional como instrumentos de lucha contra la corrupcién y
gjemplaridad de las sanciones.-

CASO N° 2

La Procuracion del Tesoro de la Nacion instd la investigacion ante el Poder Judicial de la
Nacién, por instruccion del Poder Ejecutivo Nacional referida a la existencia de actos de corrupcion en el
ambito del Gobierno Federal y la Administracién Nacional, denunciados por legisladores y el Jefe de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.-

Se solicitd al Poder Judicial de la Nacién la adopcién de medidas necesarias para que se solicite
a los sefiores legisladores y al Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que pongan a disposicion
de la justicia la informacion, los datos y todo otro elemento que posean sobre los actos que habla
denunciado a los medios de comunicacién, a fin de que inicie las investigaciones y sugiera la conducta
judicial o administrativa que correspondiere realizar.-

Con la documentacidn aportada el Procurador del Tesoro elevo al Presidente de la Nacién un
informe que contempld el andlisis preciso de 1008 documentos.-

De las conclusiones del Informe surgen 12 menciones que hacen referencia a la supuesta
comision de actos de corrupcion.- Sobre todos ellos hay causas penales o sumarios administrativos.-
Asimismo se detectaron supuestas irregularidades administrativas, de las cuales 9 originaron causas
penales y 7 no alcanzaban la gravedad institucional requerida, conforme al estindar juridico establecido
por la Corte Suprema de Justicia.-
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koo .Beneﬂcnosde |a instrumentacién

- Control de Aduanas y
Fuerzas de Seguridad

~ Participacion de la
sociedad civil

+ |. Reformas del Estado
An san a8 ydela Administracion
H « Reformas en el
: Sistnta Judcial
H « Reforma en la
: politica de compras
“»Prevencion

contra la s
CORRUPCIU N
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|« . « Benefits of the enforcement |

» State and Public

ssas Administration Reform

» Reform of the
Judleiary System

« Reform of
Procurement Policles

« Control of Customs
Administration and
Security Forces

« Participation of civil
society

FIYY T

—

Relinen en un solo cuerpo
disposiciones que orientan y regulan
i conductas

Fomentan la transparencia de los actos

Estimulan las conductas virtuosas y
la eficiencia

Disminuyen los riesgos de
autojustificacién

Gather in only one regulatory body
rules that guide and govern conduct

Encourage transparency in all acts

Foster honorable and efficient
conducts

Decrease the risk of self-vindication

Presidencia da lg Nacidn - Oficina Nacional e Etica. Piblica

B Presidenciade [a Nacidn + OficinaNacion deEdea Piblics

Brindan a la cludadania parametros
para valorar la conducta

B Acrecientan la confianza de la sociedad
en sus funcionarios e instituciones

Ayudan a determinar qué espera la
8l sociedad del funcionarlo publico

Previenen comportamientos i ] Prevent improper behavior In the
indeseables en la Administracion §’$, Administration

Provide citlzens with parameters fo
evaluate conduct

Strengthen the confidence of the
soclety In public officials and
linstltutlons

Help determine what the society
expects from a Public Official

i T o vt

Q”Prdi'de':;&a de la Nacion - Oficina Nacional de Efica Piblica
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- =+ Relacién del Cédiga d e Etica can el
Sisemade Declaraciones Juradas

Patrimoniales:

4404080804088 0

:\uu“u“\u“ 'Qxcalentﬂ

[
§ Instrunyt 3
3“ ‘suuiq para g C I ¢ I

" “controlar a probidad y

conductas 'transparencia

. ..., Relationship of the Code of Ethics with
a System of Estate and Financial Disclosures

Financial:Disclosures;

@ir'ai}iencia de la Nacion - Oficina Nacional de Etica Piblica

@ Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piblica

. .Relacion del Cddige de Eticacon el
SistemadeDedaracionesJuradas
genera

sospechas
o dudas

:uuu\u)

"Declaraciones,

Juradass. | medios de
? comunicacién
PYTETTYTYYy fiscalizan

YT

»

la libertad de prensa debe ser efercida
"2 con responsabllidad y valentfa

. . ... Relationship of the Code of Ethics with
a System of Estate and Financial Disclosures
[YTTYYYY) 3 @ Creates
N suspicions
- ‘or doubts

Evaluated by
Media

s
\u\\\uu\)

The press freedom must be exercised
~with responsibility and courage

PRPPIP

& Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Etlca Piblica

deseo de transparencia

e gy

necesidad de contar con mecanismos
de eliminacion de sospechas

k| voluntad de que la ciudadania participe
y controle a la Administracién

JuFadas™

~ob

buorrt

ol

respeto por la libertad de prensa

IR g 2
blicas demuestran

e et e

vocacion por un modelo educativo
y efemplificador

E\
x:
M

E

Declaragciones

i
H

importancia de la confianza publica

; Presidencia de la Nacion - Oficina Nacional de Etica Piiblica
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‘Eesire of Transparency 1

Need to count with mechanisms to
eliminate suspicions

Willingness to allow citizen to participate
and control the Public Administration

e A gl
Disclosures

F

Bublic Sworn™

Respect press freedom J
Eelief in an educational model that

[2]

sets an example

: Wnportance of the public confidence ]

§ Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piblica
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W

. .« Utilidad de un Conseja Asesor en la
redaccion de |os Codigos d e Etica

participacién de la
sociedad a través de
personalidades
destacadas y
representativas,
desde sus diferentes
visiones y
perspectivas

o LaieXperlnqa Argenl ag

TR A R s i WSS ?
Desregulacién de la economia
Privatizacién de empresas
corrompidas

Derrota de la cultura de la
inflacién

Reforma del Estado y del
Servicio Civil

Absoluta libertad de prensa
y de opinién

sennsy USEan Advisory Council in the
development af Cades of Ethics

participation of the
society by means of
outstanding
representative
persanalities, from
their different points
of view and
perspectives

of economy

Deregulation
Privatization of corrupt
enterprises

Defeat of inflation culture

State Reform and Civil
Sewice Reform

Absolute press and opinion
freedom

Integracién de nuestro pais
en el mundo moderno y
desarrollado
Reformas del Sistema
Judicial:

Consejo de la Magistratura
Jury de Enjuiciamiento
Ministerio Publico extrapoderr,

Integratlon of our country in
the modem and developed

world

Reforms of the Judiciary
System:
Judiciary Council

Impeachment Jury
Independent Public Ministry
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e o o Antecedentes del Cédigo

| Convencion:Interamericana; .
contra.la; Corrupcion:

Caracas,- Venezuela;
29.de:marzo de. 1996

0.
lgencia para Argentina

»+. . Background of the Code

5 . . -
i Inter-American Convention

! Against Corruption
|
;

Caracas, Venezuela.
March 29th, 1996

Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Efica Piblica

Los Estados partes convienen
en comsiderar lm aplictilidad
de medidas destinadas a crear,
mantener y fortalecer:

Normas de conducta

para el correcto, Etica
honorable y adecuado de la
cumplimiento de las Funcidén

funcionnespdbiicz:g, LiPablica s

Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Efics Piblica

The State Parties agree to
consider the applicability of
measures to create, maintain
and strengthen:

B 1 L N
H

Standards of conduct !
for the correct, '
honorable and !

appfopriate  fulfillment |

of public functlo&; .

| Presidencia de |a Nacign+ Oficina Nacional de Edca Piblic

E Presidencia de la Nacion - Oficina Nacional de Etica Piblica

Los Estados partes convienen
en considerar la aplicstsitidad
de medidas destinadas a crear,
mantener y fortalecer:

Instrucciones  al
personal  sobre
responsabilidades
y normas éticas

Tl P L s )

% g!'aa de’
Asesoramiento,

Capacitacion y

ghuidenaa de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piiblica

The State Parties agree to
consider the applicability of
measures to create, maintain
and strengthen:

Instructions to |
government |

. personnel about |
 responsibilities and |
ethical standary

‘Presidencia de la Nacion - Oficine Nacional de Etica Piblica
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Los Estados partes convienen
en considerar fa aplicabilidad
de medidas destinadas a crear,
mantener y fortalecer:

Sistemas para la i
declaracién de " Régimen de
ingresos, activos y | § Declaraciones
pasivos de los Juradas
funcionarios pﬂblico; bjicass

@7@:@»& de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piiblica

The State Parties agree to
consider the applicability of
measures to create, maintain
and strengthen:

Systems for Income,
Assets and Liabilities |§
report of Public ’
Officlals |
Y
& presidencia de la Nacidn - Oficina Nacional de Etica Piblica

Los Estados partes convienen
en considerar la aplicabilidad
de medidas destinadas a crear,
mantener y fortalecer:

La participacion de

la sociedad civil y de
las ONG en los
esfuenos destinados a
prevenir la corrupclé,’g/

! de Etica

: The State Parties agree to
consider the applicability of
measures to create, maintain
and strengthen:

Participation of Civil | [ NSNS |
Soclety and NGO's in | |
efforts focused on the

preventionof | §.
corruption | B8
P V.

ouncil of

Presidencia de la Nacion - Oficina Nacional de Etica Piblica

Académicos,
profesionales,
empresarios,

: periodistas,

" Consejo Asesor

. de Etica Pablica jueces,

- Colaboracién la | pofitices, sindicalistas

i redaccion del | filésofos,
:  Cddigo de Ftica | reprasentantes de
! ONG y de fas distintas
203 Organo de cosifasioses refiieses
consulta
permanente

Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piblics

[ Advisory Council - || Academics,
of Public Ethics_ } professionals, judges,
RSN businessmen,
3 Joumnalists, politicians
2. Cooperation labor unions
* In drafling the | representatives,
; _Code of Ethics | philosophers and
; representatives of
%122 Peemanant NGO's and” from
instrument dnfferentrellglo us
consultation faiths.

Presidencia de la Nacion - Oficina Nacional de Etica Publica
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s ... Colaboracion de la OGE @ . m.. Collaboration of the OGE @;‘

Firma del Memomndum de Entendimiento y Signature of a Memomndum of Understanding on
Cooperacién entre la Oficina Nacional de Etica Cooperation between National Office of Public
de Publica de la Argentia (ONEP) y la Oficina de Ethics of Argentina (ONEP) and the Office of
Etica Gubernamental de loe EEUU. (OGE) Govemment Ethicr of the United Mates (OGE)
Washington - 27 de mayo 1998 Washington, D.C » May 27 th. 1998

'Oficina ﬁbcianal de:Etice Hbl}c:

@ Presidencia g s Nocion -
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«««: Funciones basicas de la ONEP p+s a0 Basic Functions of the ONEP

QMODGI'ativa e e dﬁératlve e

\» Efectiva aplicaddn del Cédiaa “+» Effective enforcement of the Code
(2 ) Rgev?ﬁfiﬁa e ‘ jve 5

“Rup dsistencla ya:esolamlenta ‘\o» Assistance and advise

@ Educativa_. o @ Educational T

o> Capaditacidn y en&enamiento \\» Training and educational programs
Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional de Etica Piiblica @ Presidencia de la Nacién - Oficina Nacional Je’éizca Piblica

ssamassann CONclusiones husanasasnas conclUSions
“.es Indispensable que los “.it is essential that the
goblernas traten de minimizar la governments try to minimize
corrupcién y el mal desempeiio de corruption and misconduct of
sus funcianarios piblicos.” _ public officials.”

shafdmdadelaNaddn-OﬁdnaNacionddgEdcancc
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Desregulacién, L“H“ Deregulation, o4 .9, 3
descentralizacién y ; decentralization and .V
desburocratizacién de ’Ia debureaucratizaiion of
economia the economy ADER
Responsabilidad en la P
eleccion de fos ldéneos Responsibility in the Competent
funcionarios appoinment of Public
_ Probos Officials Honest
pecnine: g€ ool || Justos Efectve and cgie| | FalF
nformacién a_ los Eticos  Imechanisms of control Ethic
l ciudadanos Information to citizens
Presidiatofa . . Nactdn, - Oficing Ncisoalude.Etioa, Phblica  Presidencia de a Nacidn - Oficina Nacional de Etica Piblica
¥,
No  se  pueden * We can not pretend

pretender buenos resultados
con sélo castigar a los
transgresoras, mas
adecuada es no dar tas
opartunidades para que se
produzcan tas faltas.”

good results by mersly
punish transgressars. It is
more appropriate to remove
opportunities that may
cause wrongdaing."

id I 4
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